Hugues de JOUVENEL

Né le 2 juillet 1946 a Lausanne (Suisse)
Nationalité francaise

Marié, 4 enfants

Adresse professionnelle :

Groupe Futuribles

55 rue de Varenne — 75007-Paris

Tél. 33(0)1 53 63 37 70 — Fax : 33(0)1 42 22 6554
Mel : hjouvenel@futuribles.com

1) FONCTIONS ACTUELLES

Directeur Général du Groupe Futuribles (depuis 1974), un centre international d'études pluri-
disciplinaires et prospectives dédié a l'analyse du monde contemporain, de ses futurs possibles,
des enjeux collectifs a moyen et a long terme, des politiques et des stratégies pouvant étre
adoptées.

Directeur de la société de presse Futuribles. Directeur-rédacteur en chef de la revue
mensuelle Futuribles, revue d'analyse et de prospective sur les grands problémes de société.

Consultant en prospective et stratégie auprés de nombreuses organisations publiques et
privées : Renault, Daimlerchrysler, INRA, Province de Liége, Conseil de la Science et de la
Technologie (Canada), Fédération Francaise du Batiment, Toulon Var Technologies, Nestlé, IBM,
Ministére de I’Equipement...

2) PRECEDENTES FONCTIONS

1968-1972 Secrétaire genéral de la Société d’Etude et de Documentation Economiques,
Industrielles et Sociales, S.E.D.E.I.S.

1972 Attaché de presse au Ministére de la Défense (France).

1973 Chercheur associé a I’Institut des Nations Unies pour la Formation et la

Recherche (UNITAR, New-York), responsable d'un projet des Nations-Unies sur
les études prospectives.

1974 Secrétaire Général de I’Association pour le Développement des Sciences
Sociales Appliquées, A.D.S.S.A.

3) ENSEIGNEMENT

— Nombreuses conférences en France et a I’étranger, notamment sur les problemes géopolitiques,
économiques, sociaux et culturels et sur les concepts et méthodes de prospective et de
prévision, de planification et de stratégie.

— Diverses fonctions d’enseignement, notamment a I’Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC), a I’Ecole Nationale d’Administration (ENA) et a I’Université Paris VI (Jussieu),
Professeur associé a I'Université de la Mer Noire.

4) LIENS AVEC D’AUTRES INSTITUTIONS

— Président de I’ Association « Analyse et Prévision »

— Membre du Board of Directors de la World Future Society, Washington.

— Membre du Comité éditorial de la revue Futures (U.K.), de la revue « Foresight » (U.K.) et
de « Technological Forecasting and Social Change » (USA).

— Membre du Comité des Hautes Institutions Scientifiques et Culturelles (au sein de
I’ Académie Européenne des Sciences, des Arts et des Lettres).

— Membre du Comité des experts de I'Observatoire des Retraites
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— Membre de la World Academy of Art and Science.

— Membre d'honneur de la Russian Futures Studies Academy

— Membre du « Conseil du Futur » créé au sein de ’'UNESCO

— Membre du « Conseil de prospective et dynamique des territoires » de la DATAR

5) DECORATION

Chevalier dans I'Ordre National du Mérite

6) PUBLICATIONS

— Auteur de trés nombreux articles dans la presse d’information générale et des revues
spécialisées.

— Co-auteur de plusieurs ouvrages, notamment The United Nations and the Future (UNITAR,
1976), Sciences, Technology and the Future (WSFS, 1979), Le point critique (IEDES, 1980),
La fin des Habitudes (Laffont, 1985), Protection sociale : trois scénarios contrastés
(Futuribles, 1986), Studies for the 21st Century (Institute for the 21st Century Studies, 1991),
La Prospective des Déséquilibres Mondiaux (CPE/GRET, 1993), Catalunya a I'horitzo
2010, édition catalane (Barcelona, ICEM, 1994) ; Cataluna en el Horizonte 2010, édition
espagnole (Madrid, Politica Exterior, 1994) ; Catalogne a I'horizon 2010, édition frangaise
(Paris : Economica, 1994 ; Le travail au XXleéme siécle (Paris, Dunod, 1995) ; Les sciences
de la prévision (Paris, Points Sciences, 1996) ; The knowledge Base of Futures Studies
(Richard A. Slaughter, ed.). Victoria. DDM Media Group. 1996 ; Vers une prospective des
retraites en France a I'horizon 2030 (Paris, TRP n°9/Futuribles International, 1998) ; Emploi
et Territoires en lle-de-France : Prospective (sous la direction de Vincent Gollain et Alain
Sallez). La Tour d’Aigues, éd. de I’Aube, 1999 ; Décision, Prospective, Auto-organisation
(sous la direction de Jacques Thépot et al.). Paris, éd. Dunod, 2000 ; Un essai de prospective
sur les retraites en France a I’horizon 2040 (Paris, TRP n°14/Futuribles International,
2001) ; Labour Market and Social Protection Reforms in International Perspective (sous la
direction de Hedva Sarfati et Giuliano Bonoli). Aldershot (Hampshire — England), 2002 ;
L’agriculture a la recherche de ses futurs (sous la direction de Philippe Lacombe). La Tour
d’Aigues, éd. de I’Aube, 2002 ; INRA 2020. Alimentation, agriculture, environnement : une
prospective pour la recherche (Institut National de la Recherche Agronomique, 2003);
« L’environnement stratégique des entreprises a I’horizon 2010 et 2020 : scénarios de
cadrage ». Un rapport de I’association Futuribles International sous la direction de Hugues de
Jouvenel. Novembre 2004 ; Prospective de la recherche. Agriculture, alimentation,
environnement / Research Foresight. Agriculture, Food and the Environment (Editions
Futuribles, collection Perspectives, 2005).

— Auteur de Les enjeux du vieillissement démographique en Europe a I’horizon 2025
(Futuribles, 1989) ; Europe’s ageing population : trends and challenges to 2025
(Butterworths, 1989) ; La France a I'horizon 2010 (Futuribles, 1996) ; L'Europe en mutation.
Une fresque des grandes tendances d'évolution économiques, sociales et culturelles
(Bruxelles, Commission Européenne, 1996) ; Invitation a la prospective / an Invitation to
Foresight (Futuribles, coll. Perspectives, 2004).

7) MISSIONS

Trés nombreuses missions effectuées dans les pays industrialisés (Europe, Amérique du Nord,
Japon) et dans les pays en développement, notamment en Amérique latine, Afrique Sub-
saharienne, Maghreb.

8) PRINCIPAUX DOMAINES DE COMPETENCE

— Les perspectives économiques et sociales, particulierement en Europe de I’Ouest (les

perspectives démographiques et sociales -emploi et vieillissement-, I'avenir des systemes de
protection sociale, les évolutions socio-culturelles, les défis de la société d’information, la
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protection de I'environnement, les liens entre écologie et développement, I'évaluation des
politiques publiques, I’avenir de la recherche).

— Les concepts et les méthodes de prospective et de stratégie ; les études de prospective

appliquées a I'élaboration des choix stratégiques dans les organisations et dans les territoires.

En bref : Directeur général du Groupe Futuribles
Directeur-rédacteur en chef de la revue Futuribles
Expert international en prospective et stratégie
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